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Empresas de ASEDAS



Liderazgo de las empresas de ASEDAS en la distribución alimentaria

Fuente: RETAIL DATA, 2023

ASEDAS representa el 75% de 
la superficie de venta de 

alimentación en distribución 
moderna

El 90% de las tiendas de 
distribución alimentaria 

organizada



Contribución de las empresas de ASEDAS a la sociedad

10 millones de m2

60.000 millones de € 
en ventas

327.600 trabajador@s

19.200 tiendas

70% de empleo femenino

15 millones de clientes diarios



Características de las empresas de ASEDAS

Formatos 
supermercado y
mayorista

Empresas familiares, 
cooperativas, centrales 
de compra e 
internacionalizadas

Muy intensivas en empleo

Negocio: alimentación y gran 
consumo

Proximidad equilibrada, 
accesible y circular

Liderazgo regional, 
nacional y europeo



Proximidad accesible



Los supermercados en el medio rural y urbano

https://www.retaildata.es/establecimientos-caracteristicas


Los supermercados en el medio rural y urbano

• 23.519 puntos de venta en toda España
(equiparable a farmacias o colegios públicos)

• Medio rural:
▪ Red de 6.188 puntos de venta
▪ 2.509 municipios(< 10.000 habitantes)
▪ 6,9 millones de personas

• 1.919.360 m2, superficie media 309 m2.

• El 99,5% son supermercados



Los supermercados en el medio rural y urbano



Proximidad equilibrada



Grandes diferencias entre producto

frescos y producto envasado (seco).

Diferentes canales de compra de aliementación 



Supermercado de proximidad, formato

preferido por los consumidores

españoles.

Equilibrio entre formatos en España



El comercio de alimentación España



La cadena agroalimentaria en España



• 316 empresas de 
distribución alimentaria 
moderna

• 144 empresas con más de 
5 establecimientos

• 108 empresas con más de 
10 establecimientos

Cuota de mercado en superficie



Gran diversidad entre las diferentes CCAA

Fuente: Alimarket, 



Eficiencia de la distribución española vs la distribución europea

Fuente: Ignacio Cruz, 2019



Eficiencia de la distribución española vs la distribución europea



Tendencias del mercado 
alimentario



Universos de consumidores

• El consumidor no siempre se comporta de la misma forma. No es un consumidor, sino una
actitud cambiante y está condicionada por factores externos circunstanciales: situación
económica, momento de la semana, finalidad de consumo, tipo de hogar…

• NECESIDAD DE ADAPTARSE A CAMBIOS PERMANENTES

• TENSIÓN PERMANENTE: DIFERENCIACIÓN + INNOVACIÓN AUTÉNTICA



Los grandes retos de la distribución alimentaria

Demográficos

• Envejecimiento
• Productos saludables

Menor consumo per cápita
Productos de menor tamaño
Productos locales/temporada/frescos

Digitalización
• E-commerce
• Transformación del negocio

Urbanización
• Más población en la ciudad
• Menor movilidad

Nuevos tipos de tiendas: proximidad
Incremento del e-commerce
Adaptación del tamaño/packaging

Nuevos servicios al consumidor
Competitividad y eficiencia
Transformación social

Sostenibilidad
• Economía circular
• Movilidad sostenible

Gestión eficiente de los recursos
Eficiencia energética y transporte 
Cambio climático



Factores tradicionales elección del establecimiento de compra



¿Siguen siendo válidos esos factores?



Crisis de costes y cambios en el 
consumidor



Precios de la alimentación en Europa - 2019



Funcionamiento de la cadena agroalimentaria



Formación de precios en la cadena alimentaria



Precios de los alimentos 2002 2022

15,7%
IPC alimentación 
(diciembre 2022)

IPC general
(diciembre 
2022)

5,7%



Evolución IPC 2022 -2023
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IPRI Industria Alimentaria IPC alimentación

Precios percibidos agricultores
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Comparativa IPRI alimentario IPC alimentación

IPRI Industria Alimentaria IPC alimentación

Precios pagados a agricultores = +50% 2023 vs 2021 (dato agosto)



Precios de los alimentos

Fuente: CaixaBank



Precios de los alimentos

Fuente: Latre-Ballarín (EY)



Evolución de los precios de alimentación en Europa



Precios de los alimentos



Evolución precios

Índice de precios de alimentación en la Unión Europea

España



Precios de los alimentos y decisiones del Gobierno



Precios de la alimentación

Fuente: Latre-Ballarín (EY)



Precios de la alimentación

Fuente: Latre-Ballarín (EY)



ASÍ  PUES

la  d isminución de los  márgenes en e l sector 

de la  d istr ibuc ión comercia l de gran consumo

ha ayudado a contener los  prec ios,  aunque

sea mínimamente .

S i  se  hubieran mantenido constantes,  en  e l  f inal  

del  año 2022 los  prec ios repercut idos por  e l  

sector habr ían crecido,  a l  menos,  un punto más  

de lo  hecho desde entonces.

Evolución precios

Fuente: Prof. Manuel Hidalgo



Evolución IPC

Publicación Estudio CNMC sobre la 
traslación de la reducción del IVA en el sector 
alimentario (E/CNMC/003/23) 25 julio 2023

• Encargo directo de la Vicepresidenta Nadia Calviño en enero 
2023. 

• ASEDAS se reunió con el equipo redactor en abril 2023 y se 
nos cita como fuente

• Amplia recogida de hechos en el sector (24.000 datos 
superficie y 60.000 precios)

• Análisis muy detallado jurídico-económico de las condiciones 
de competencia y de la traslación de la rebaja del IVA 



Evolución IPC

• “Los distribuidores minoristas redujeron los precios finales de los 
productos afectados tras la rebaja del IVA de enero 2023”

• “No se observa que los diferentes niveles de concentración entre 
provincias o municipios hayan afectado al grado de reducción de los 
precios finales”

Publicación Estudio CNMC sobre la 
traslación de la reducción del IVA en el sector 
alimentario (E/CNMC/003/23) 25 julio 2023

Principales Conclusiones 



Evolución IPC

• Inflación alimentaria en Francia: 11,1% (España 10,8%).
• El Gobierno ha forzado a industria y distribución (75 empresas) a un nuevo 

acuerdo para contener los precios.
• Estrategia del Gobierno francés para parecer que “está haciendo algo” que 

demuestra que el anterior acuerdo con la distribución, (el “Trimestre anti-
inflación” acordado en marzo’23) no sirvió. 

Nuevo Acuerdo en Francia

• Adelanto de las negociaciones de tarifas entre fabricantes y distribución a septiembre’23 
(normalmente deberían haber sido en marzo’24) para trasladar a los consumidores la bajada de los 
costes de producción lo antes posible.

• Se congela el precio de 5.000 productos en el total del sector. “Pendiente definir” los productos y 
cómo se ejecuta entre industria y distribución. 

Medidas



Evolución IPC

• Inflación alimentaria en Italia: 10,5% (En España 10,8%).
• Acuerdo Marco de Control de Precios de la Cesta Básica de la Compra.
• Objetivo: acelerar el proceso de recuperación de la inflación.
• Duración: del 1 de octubre’23 al 31 de diciembre’23.

Acuerdo en Italia

• Limitación del PVP de una “cesta tricolor” (selección de alimentos y productos de 1ª necesidad, 
incluidos los infantiles). (¿EJEMPLO PARA ESPAÑA DE UN GOBIERNO DE SIGNO CONTRARIO?)

• Modalidades: precios fijos, promociones o iniciativas sobre productos de MDD (lotes a precio 
reducido o único, ofertas 2x1, etc.).

• Identificación de los comercios participantes a través de pegatinas con la bandera italiana e 
inscripciones con el texto “trimestre anti-inflación”. (Similar al primer acuerdo Macron).

Medidas



Informe de la Dirección – Evolución IPC



Precios de la alimentación

Fuente: Latre-Ballarín (EY)



Precios de la alimentación

Fuente: Latre-Ballarín (EY)



Precios de la alimentación

Fuente: Latre-Ballarín (EY)



Youtube Instagram LinkedInTwitter

https://www.youtube.com/channel/UC8HbKmr0j9qA0JK5jY9d4Mw
https://www.instagram.com/asedas_org/
https://es.linkedin.com/company/asedas
https://twitter.com/ASEDAS_ORG
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