
Como implantar Lean en  
la Industria Alimentaria 



¿Sus números?  
 





pero… ¿cómo es de fácil lograrlo? 
 



falta de entendimiento lean 6sigma 

falta implicación ceo 

falta de comunicación 



falta de habilidad empleado 

no hay lider 

falta de management intermedio 



falta de entrenamiento 

demasiado lider / sensei 



no estrategia 
no copiar 

falta implicación empleado 

falta formación empleado 

falta de entendimiento 

conflicto de métricas?? 



no se usa como filosofía 

querer atajar 



Seguramente por eso… 
Existe la creencia de que  

“el Lean no es para todos” 
 (algunos sectores se ha quedado fuera de él por completo) 



¿Y soluciones? 
En mi opinión, nos hemos centrado 
muchos años en el síntoma y no el 

origen real del problema … 



3 problemas complejos que 

aparecen en cualquier 
implantación 

 de control industrial 

 
 

1  2  3 
 
 



el personal de planta es experto en 
tareas industriales, no en formularios 

1 
 
 



el personal de planta nunca encontró utilidad 
a los registros que les pedimos que hagan 

2 
 
 



demasiado papel en la planta 
demasiado tiempo sin herramientas adecuadas para este trabajo 

 

3 
 
 



pero… ¿y se la damos la vuelta a la manera en la 
que se implantan los sistemas de control en planta? 



Diseñamos asistentes que ayuden al operario 
en sus tareas cotidianas y que consigan los 

datos de control que necesitamos casi… 
 

sin que ellos se den ni cuenta. 

En ese caso, ellos serían los más interesados en que eso funcionara, ¿no? 







































Esta nueva manera de trabajar en planta… 

¿qué ventajas te da? 

3 
 
 



un sistema nervioso digital para la planta 
registra toda la actividad de la fábrica y te alerta de cualquier problema en tiempo real 

1 
 
 



asistentes de trabajo LEAN en pantalla táctil 
ayuda al operario a reaccionar siempre de la misma manera y siempre eficientemente 

 

2 
 
 



colector de datos de planta que alimenta  
automáticamente a tu ERP 

SAP 
Oracle 

JdEduards 
Navision 

Baan 
Ross 
SAGE 
… 
 

3 
 
 



Estas 3 características unidas  

disparan tus posibilidades reales  
de implantar LEAN MANUFACTURING  

y conseguir esos % de mejora tb para tu planta 
(pone el Lean al alcance de “todo el mundo”) 

 

veamos un ejemplo de este revolucionario concepto en control industrial 

Pero lo más importante de todo esto es que ... 
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